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Protokot
ze spotkania przedstawicieli Zarzadu Gléwnego
NSZZ Pracownikow Schronisk dla Nieletnich i Zakladow Poprawczych
z przedstawicielami Ministerstwa SprawiedliwoSci
w dniu 21 pazdziernika 2026 r.

Miejsce spotkania: siedziba Departamentu Wykonania Orzeczen i Probacji Ministerstwa
Sprawiedliwo$ci, Warszawa, Aleja R6z 2

1. Uczestnicy spotkania

Ze strony Ministerstwa Sprawiedliwosci po przewodnictwem podsekretarz stanu Marii Ejchart,

uczestniczyli:

Piotr Raczkowski — dyrektor Departamentu Wykonania Orzeczen i Probacji,

Tomasz Kozlowski — zastepca dyrektora Departamentu Wykonania Orzeczen i Probacji,

Artur Strumnik — dyrektor Departamentu Budzetu, Efektywnosci Budzetu i Efektywnosci
Finansowej,

Dorota Stepniak — naczelnik Wydziatu do Spraw Nadzoru nad Zaktadami dla Nieletnich;

Marek Konopczynski — petnomocnik MS do spraw nieletnich

Stron¢ zwigzkowa reprezentowali:

Dariusz Kuszewski — przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego;,
mecenas Marek Szczechowski,
Krzysztof Janikowski — skarbnik,

Paulina Zalewska — protokolantka.
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2. Otwarcie i ustalenie tematyki rozmow

Spotkanie rozpoczeta podsekretarz stanu Maria Ejchart przywitaniem przedstawicieli obu stron.
Pani Ministra poinformowala, ze rozmowy beda dotyczyly spraw przedstawianych przez strong

zwigzkowa w korespondencji kierowanej do Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Przewodniczacy Dariusz Kuszewski podzigkowat za zorganizowanie spotkania i zaproponowat
— jako dodatkowe tematy — omowienie trzech zagadnien: wyplaty nagrod z okazji Dnia Edukacji
Narodowej, rekompensowania pracy wykonywanej w szostym dniu tygodnia oraz oczekiwan
srodowiska wobec watpliwego co do faktow reportazu TVN dotyczacego Schroniska dla Nieletnich
w Dominowie. Maria Ejchart potwierdzita mozliwo$¢ poruszenia tych tematdéw i zaproponowata

rozpoczecie od spraw finansowych.

3. Sytuacja finansowa jednostek

Dyrektor Artur Strumnik poinformowal, ze projekt budzetu na 2027 r. jest przygotowany
I przewiduje zwigkszenie z rezerwy budzetowej srodkow finansowych dla pedagogéw o 4 min zi.
Ocenit, ze sytuacja finansowa w 2026 r. nieznacznie si¢ poprawita, ale nie nastgpila zasadnicza
zmiana. Wedlug przedstawionej informacji po trzech kwartatach wykorzystano okoto 75% §rodkow

przeznaczonych na wynagrodzenia.

Dyrektor wskazatl na nieréwnomierne wykorzystanie srodkéw przez jednostki: czes¢ dysponuje
jeszcze rezerwami finansowymi, inne zglaszaja niedobory. Podkreslit znaczenie prawidtowego
realizowania planow finansowych przez dyrektoréow placowek, zaznaczajac, ze nie we wszystkich
przypadkach odbywa si¢ to whasciwie. Przestrzen do zwigkszania wynagrodzen okreslit jako bardzo
ograniczong. Poinformowal ponadto, ze wptywajace wnioski o dodatkowe $rodki sg analizowane,
a w kolejnych miesigcach przewidywane s3a przesuni¢cia finansowe miedzy jednostkami.

Nie oznacza to jednak powstania nowych srodkéw w budzecie w trakcie roku.

4. Nagrody z okazji Dnia Edukacji Narodowej

Przewodniczacy Dariusz Kuszewski wskazat, ze w wiekszosci placowek nagrody z okazji Dnia
Edukacji Narodowej nie zostaly wyptacone. Z informacji przekazanych przez komisje zaktadowe
1 miedzyzaktadowe wynikalo, ze problem dotyczy okoto 60% placowek, w ktérych funkcjonuje
nasz Zwiazek. Przewodniczacy zapytal, czy nagrody zostang wyplacone w biezagcym roku

kalendarzowym.

Naczelnik Dorota Stepniak wyjasnita, ze przepisy naktadajg na dyrektora jednostki obowigzek

utworzenia funduszu nagrdd, a dyrektor odpowiada za realizacj¢ tego obowigzku. Przewodniczacy



zwrocit uwage, ze dyrektorzy powoluja si¢ na brak pienigdzy. Podat takze przypadki nieutworzenia

funduszu w poprzednim roku.

Maria Ejchart poprosita stron¢ zwigzkowa o przedstawienie problemu na pismie
i zadeklarowala zajecie sie sprawg. Dariusz Kuszewski podkreslit, ze oczekujemy rozwigzania tej
kwestii jeszcze w 2026 r., nie dopiero w roku nastgpnym, bo nagrody naleza si¢ pracownikom

jeszcze roku biezacym.

Przewodniczacy poruszyl rowniez kwesti¢ nieprzestrzeganej procedury opiniowania nagrod
przez rade zaktadu i1 zwigzki zawodowe. Wedtug informacji docierajacych do Zarzadu Gléwnego
w czgsci placowek procedura nie jest przestrzegana. Zwrocil takze uwage na niepokojace
informacje o przyznawaniu nagrod osobom, ktérych jako$¢ pracy nie uzasadnia wyrdznienia.
Zaapelowal do przedstawicieli Ministerstwa o przestrzeganie regulacji  Ministerstwa
Sprawiedliwos$ci i Karty Nauczyciela, na przyktad w formie kontroli dokumentacji przyznawania

nagrod.

Ministra Maria Ejchart uznata, ze zwigzki zawodowe powinny zglasza¢ konkretne
nieprawidtowos$ci i wskazywac, ktore obowigzki nie sa wykonywane. Zaznaczyla, ze zglaszanie
problemow nie jest dzialaniem przeciwko dyrektorom, lecz sposobem egzekwowania wlasciwego
zarzadzania. Poinformowata, ze Ministerstwo Sprawiedliwosci sprawdza sposob gospodarowania

srodkami przez dyrektorow, cho¢ mozliwosci finansowe pozostajg ograniczone.

Dyrektor Artur Strumnik ponownie podkreslit, Zze wnioski o zwigkszenie finansowania
placowek podlegaja analizie i ewentualnym przesuni¢gciom mig¢dzy jednostkami. W jego ocenie
niewyplacenie nagrod moze $wiadczy¢ o problemach w zarzadzaniu jednostka. Pelnomocnik Marek
Konopczynski zaproponowal skierowanie przez Zawigzek pisma do dyrektorow z pytaniem, czy

obowigzek utworzenia funduszu nagrod zostat wykonany.

5. Czas pracy i dodatki do wynagrodzen

Dariusz Kuszewski przedstawit problem pracy nauczycieli w széstym dniu tygodnia.
Poinformowat, ze strona zwigzkowa otrzymata wczes$niej wyktadnie prawne dotyczace czasu pracy
zarowno z Ministerstwa Edukacji Narodowej, jak 1 Ministerstwa Sprawiedliwosci. Wedtug
przedstawionego stanowiska za prace w szostym dniu tygodnia nauczyciel otrzymuje dodatkowy
dzien wolny, albo w okre§lonych przypadkach, rekompensate finansowa. Przewodniczacy wskazat,
ze zasady te nie sg realizowane w czgsci placowek, i poprosit o zwrdcenie dyrektorom uwagi na

obowigzujace interpretacje przepisOw prawa pracy.

Ministra Maria Ejchart zwroécila uwage na znaczne zroznicowanie mig¢dzy placowkami

dodatkow finansowych w wynagrodzeniach za pracg. W niektorych jednostkach wyptacane sa



dodatki w maksymalnej wysokos$ci, podczas gdy w innych sa one istotnie nizsze. Uznata tak duze
roéznice za problem wymagajacy uporzadkowania. Poinformowata o pracach nad rozporzadzeniem

dotyczacym wysoko$ci dodatkéw oraz o potrzebie ograniczenia naduzy¢.

Dyrektor Strumnik wskazal, ze wynagrodzenia w placoOwkach mieszczg si¢ — wedlug
przedstawionych danych — w przedziale od 11 400 zt brutto do 16 000 zt brutto, a $rednie
wynagrodzenie nauczycieli przekracza 14 222 zi brutto. Zaznaczyl, ze tak duza rozpietos¢ wymaga
racjonalnego podejscia do dodatkow. Wskazal na potrzeb¢ wypracowania zasad, ktore zapobiegng
sytuacjom, gdy przyznane dodatki odpowiadaja 100% wynagrodzenia. Prace s3 na etapie analiz,

a projekt ma zosta¢ poddany konsultacjom ze zwigzkami zawodowymi.

6. Reportaz dotyczacy Schroniska dla Nieletnich w Dominowie

Przewodniczacy Dariusz Kuszewski przekazat oczekiwania $rodowiska pracowniczego
dotyczace reakcji Ministerstwa Sprawiedliwo$ci na material telewizji TVN o placowce. Zwrdcit sig

o publiczne zajecie stanowiska W obronie placéwki tam, gdzie jest to uzasadnione.

Maria Ejchart poinformowata, ze Ministerstwo dwukrotnie przekazalo prasie swoje stanowisko
w tej sprawie. Zaznaczyla, ze resort staje w obronie placowek w sytuacjach, w ktorych jest to
mozliwe 1 uzasadnione, natomiast nie bedzie bronit dziatan, ktérych nie mozna usprawiedliwi¢ lub
skutecznie wyjasnic. Dorota Stepniak przekazata informacje

o sygnalizowanym przez TVN zamiarze przygotowania dalszych materialow o innych placowkach.

7. Projekt zmian w ustawie o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich

Zastgpca dyrektora Tomasz Koztowski poinformowat, Zze projekt tzw. matej nowelizacji ustawy
jest gotowy 1 w tym tygodniu (czyli do 24 pazdziernika br.) ma zosta¢ skierowany do dalszych prac
legislacyjnych. Jako jeden z gtéwnych kierunkéw wskazat reforme instytucji dla nieletnich. Wedtug
przekazanej zapowiedzi projekt ma zosta¢ na poczatku grudnia br. przestany zwigzkom

zawodowym do uzgodnien.
Wsrod przedstawionych propozycji znalazty sig:

Usprawnienie wspOtpracy dyrektora placowki z rodzing nieletniego, w tym przekazywania
informacji o formach wsparcia 1 $wiadczeniach opieki zdrowotnej, oraz zmiany
w procedurach orzeczniczych i wykonawczych.

Podwyzszenie dolnej granicy wieku, od ktorej matoletni moze trafi¢ do osrodka, z 10 do 13 lat.

Mozliwo$¢ sporzadzania opinii diagnostycznych w MOW, OOW 1 zaktadach poprawczych,

a nie wylacznie w OZSS, w celu skrocenia czasu diagnozy.



Zmiany w funkcjonowaniu izb adaptacyjnych, w tym badanie pielggniarskie w terminie
48 godzin oraz badanie lekarskie w terminie do 5 dni.

Mozliwo$¢ wyrazania przez dyrektora MOW zgody na pobyt wychowanka poza os$rodkiem
w zwigzku z naukg lub zatatwianiem waznych spraw.

Obowiazek oceniania przez kierownictwo placowki zasadnosci dalszego pobytu nieletniego nie
rzadziej niz dwa razy w roku.

Powyzsze informacje dotyczyly rozwigzan projektowanych, a nie przepisow juz

obowigzujacych.

8. Koncepcja nowej ustawy

Marek Konopczynski poinformowat o réwnoleglych pracach nad koncepcja nowej ustawy
dotyczacej resocjalizacji nieletnich. Przedstawil plan podzialu regulacji na trzy czesci:
profilaktyczng, placowkowa 1 readaptacyjng. Wskazal, ze przy opracowywaniu koncepcji
korzystano z inspiracji rozwigzaniami  skandynawskimi. Ocenit jednocze$nie, ze
prawdopodobienstwo skierowania nowej ustawy pod obrady Sejmu w obecnej kadencji jest bardzo

male.

9. Kwestie do dalszego procedowania

Na podstawie wypowiedzi uczestnikow ustalono nastepujace zapowiedzi, propozycje

I postulaty do dalszej pracy:

1. Strona zwigzkowa ma przygotowaé pismo dotyczace niewyptaconych nagrod z okazji Dnia
Edukacji Narodowej i nieprawidtowosci w zakresie tworzenia funduszu nagrod; ministra
Maria Ejchart zadeklarowata zajgcie si¢ problemem.

2. Strona zwigzkowa postulouje rozwigzanie problemu ww. nagréd i funduszu jeszcze
w 2026 r.

3. Zaproponowano pisemne zapytanie do dyrektoréw placowek o wykonanie obowiazku
utworzenia funduszu nagrod.

4. Strona zwigzkowa zwrocila si¢ o przypomnienie dyrektorom zasad rekompensowania pracy
w sz6stym dniu tygodnia.

5. Przedstawiciele resortu zapowiedzieli kontynuacj¢ analiz dotyczacych dodatkow
I konsultowanie projektowanych rozwigzan ze zwigzkami zawodowymi.

6. Zapowiedziano przekazanie projektu zmian ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich

do uzgodnien ze zwigzkami zawodowymi na poczatku grudnia br.



10. Zakonczenie

Spotkanie umozliwito zakomunikowanie przedstawicielom Ministerstwa Sprawiedliwo$ci
problemow zglaszanych przez pracownikéw placowek dla nieletnich wraz z oczekiwaniami
propozycji rozwigzan. Ministerstwo przekazato istotne informacje dotyczace sposobu finansowania
jednostek, zasad wynagradzania i kierunkdw prac legislacyjnych w modernizacji prawa. Niniejszy
protokét sporzadzono na podstawie udostepnionych notatek ze spotkania; nie stanowi on

stenogramu ani potwierdzenia podjecia decyzji wykraczajacych poza opisane wypowiedzi.

Protokotowat Przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego:

Paulina Zalewska Dariusz Kuszewski
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