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Szanowna Pani Rzecznik
Praw Dziecka

Monika Horna-Cieslak

Podstawa prawna:

o Ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich
(Dz. U. 2022 poz. 1700), art. 3.

» Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 31 sierpnia 2022 r. w sprawie funk-
cjonowania okregowych osrodkow wychowawczych, zakltadéw poprawezych i schro-
nisk dla nieletnich.

» Statut naszego Zwigzku: w szczego6lnoscei § 6.

)

Zarzad Gléwny zwraca si¢ do Pani z prosba o interwencj¢ w sprawach pokrotce omowio-
nych ponizej.




Nasz zwiazek zawodowy zrzesza pracownikéw wszystkich grup zawodowych zatrudnio-
nych w placowkach resocjalizacyjnych dla nieletnich podlegtych Ministerstwu Sprawiedliwo-
$ci. Dzigki temu mamy klarowny obraz dzialalnoéci placéwek 1 probleméw pracowniczych.
Jestesmy jednoczesnie organizacjg catkowicie apolityczng, skupiajacg si¢ na dbaniu o warunki
pracy i poczuciu bezpieczenstwa pracownikéw w kontekscie podnoszenia efektywnosci pracy
wychowawczej i o§wiatowe]. Nasza dziatalnos¢ obejmuje swoim zasiggiem wiele obszarow,
takze te o charakterze wychowania i resocjalizacji mlodziezy, bo cztonkami Zwigzku sa
w okoto 50% pracownicy pedagogiczni, ktérym zalezy na efektywnej pracy i jej trwatych wy-
nikach. Absolwent placéwki ma charakteryzowac si¢ odpowiedzialnoscig spoteczna, przestrze-
ganiem norm prawnych i zwyczajowych. Rezultatem dzialania placowek ma by¢ wzrost sze-
roko pojetego bezpieczenstwa spolecznego.

Impulsem do sporzadzenia tego pisma i skierowania go do Pani Rzecznik stato si¢ wyda-
rzenie nadzwyczajne w OOW w Jerzmanicach — Zdroju. JesteSmy gl¢boko poruszeni nieodpo-
wiedzialng reakcja pracownika pedagogicznego. Potgpiamy stosowanie przemocy, jednakowoz
bywajg przypadki, gdy obrona konieczna wymaga zastosowania sily fizycznej dla przywréce-
nia bezpieczenstwa. Nalezy mie¢ na uwadze nastepujacy fakt — wychowankowie placowek re-
socjalizacyjnych dla nieletnich zostali izolowani od Srodowiska otwartego, bo tam zagrazali
bezpieczenstwu szeroko pojetemu. Nieletni ci stanowia jedynie niewielkg cze$é populacji, na-
tomiast w placéwkach resocjalizacyjnych stanowig 100% populacji, co powoduje, ze mamy do
czynienia z wielokrotnie wickszym prawdopodobienstwem zagrozenia bezpieczenstwa. To jest
istotny element problemu pracy wychowawczej i resocjalizacyjnej. Wychowankowie, nie-
zaleznie od intensywnosci zespotowej pracy kadry pedagogicznej i niepedagogiczne] tworza
niewidoczny ..golym okiem” $wiat odwzorowujacy do pewnego stopnia ich wezesniejsze do-
$wiadczenia zwigzane ze stosowaniem przemocy. Zjawisko uzewnetrznia sie atakami werbal-
nymi, a w ostatnich latach coraz cze¢sciej atakami fizycznymi nie tylko migdzy wychowankami,
lecz tez na pracownikoéw — atakami indywidualnymi lub zbiorowymi. Bole$nie dotyka nas fakt
nieponoszenia przez nieletnich adekwatnych konsekwencji prawnych —fych przewidzia-
nych w Ustawie o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich, a w przypadku wychowankdéw,
ktérzy ukonezyli 17 lat réwniez tych przewidzianych w Kodeksie karnym. Sg one niepo-
réwnywalnie mniejsze niz dla os6b dopuszczajacych sig podobnych przestepstw w srodowisku
otwartym. Agresorzy wiedzg o tym, co przyczynia si¢ do poczucia bezkarnosci ze §wiadomo-
$cig otrzymania mato dotkliwych sankcji (Art. 265 Ustawy ...). W dalszej czesci tekstu stara-
lisSmy sig przedstawi¢ faktograficzny opis mechanizmu, ktéry uwazamy za niepokojacy z wy-
chowawczego punktu widzenia. Oceng obejmujemy jedynie efekty jego dzialania.

Trudno sobie wyobrazi¢, Ze w placéwkach gromadzacych miodziez z rodzin patologicz-
nych, zdemoralizowang, niedostosowang spolecznie, ktéra z przemocs fizyczng i psychiczng
ma do czynienia ..od dziecka”, aby tam nie dochodzilo do konfliktéw wyzwalajacych reko-
czyny, przemoc fizyczna, aby nie dochodzito do préb wymuszen dobr materialnych lub do préb
przemycania niedozwolonych substancji na teren osrodka. To tylko wybrane przykltady sposréd
calej palety. Wiele z tych zachowan to wydarzenia nadzwyczajne (Ustawa, Art. 87.12). Przy-
padek wydarzenia nadzwyczajnego musi by¢ przez kierownictwo zgtoszony do DWOiIP w Mi-




nisterstwie Sprawiedliwosci. W rezultacie zgloszenia przybywa do placowki komisja oddele-
gowana z Ministerstwa Sprawiedliwosci 1 dokonuje szczegolowego wyjasnienia zdarzenia:
analizy zapisu monitoringu z kamer, dokumentéw, nast¢pujg przeshuchania mlodziezy, pracow-
nikéw, sprawdzenie przestrzegania procedur ..., to tylko wazniejsze obszary pracy komisji. W
zdecydowanej wigkszoscei przypadkéw Komisja najczesciej — bo tak najlatwiej wskazuje bledy
po stronic kadry pracowniczej. W tym miejscu silnie akcentujemy: nie oskarzamy pracowni-
kow Komisji o tendencyjno$¢, lub nawet zlg wole w celu zaszkodzenia pracownikom. Komisja
po prostu wykonuje i stosuje procedury.

Tymczasem, w naszym odczuciu, czgsto wina lezy rowniez po stronie wychowankow. Pi-
szemy to na podstawie naszych wewngtrznych analiz opartych na doglebnej wiedzy pracowni-
kow. Nalezy dodac, ze wina za zaistnienie wydarzenia nadzwyczajnego obarczani sg nie tylko
pracownicy, pod ktérych opieka byli sprawcy, ale tez kierownictwo placowki. Pobytowi Ko-
misji towarzyszg negatywne emocje kadry pracowniczej spowodowane samym procesem ba-
dan Komisji, napiecia psychiczne, nieuzasadnione poczucie winy spowodowane obawg o to, ze
nawet osoba, ktéra nie miala bezposredniego uczestnictwa w zajéciu moze zosta¢ pociggnieta
do odpowiedzialnosci. Powtarzalnosé prac Komisji w skali kraju powoduje bardzo zrozumialg
reakeje kadry pracowniczej: nalezy unikaé, w miare mozliwosci, eskalacji w postaci uznania
zajscia za wydarzenie nadzwyczajne, co powoduje zawiadomienie Departamentu, a tym sa-
mym, w konsekweneji, przykre doznania prawne i psychiczne, bywa, ze dyscyplinarne i — jak
w przypadku zdarzenia z Jerzmanic — karne. Ta, jakze oczywista postawa, znamionujgca pewne
komponenty ,.dulszczyzny”, jest niezwykle uzyteczna 1 efektywna. Spada liczba rocznie zglo-
szonych przypadkéw wydarzen nadzwyczajnych, co wskazuje na coraz lepszg pracg osrodkow
dla nieletnich.

Ten .ukryty program” nie jest znany wychowankom, lecz przez nich odbierany jako la-
godne sankcjonowanie sprawcow. Zamiast ponosi¢ adekwatne konsekwencje, trafiajg na roz-
mowy do zespolu korekeyjno — diagnostycznego, wystuchujg ostrzegawczego i dyscyplinuja-
cego komunikatu osoby z kierownictwa, spedzajg czas np. u psychologa na sesji terapeutycz-
nej.... Céz to oznacza z punktu widzenia wychowank6w? Sekwencja zdarzen jest np. taka:
pobicie wychowanka przez innego w celu wymuszenia dobra materialnego lub ,.korekty zacho-
wania”, wyrazenie skruchy przed dyrektorem, wystuchanie komunikatu dyscyplinujacego, za-
pewnienie o pracy nad poprawa swojego zachowania, oficjalne przeproszenie pobitego, sesje
terapeutyczne ....Tymczasem pobity jest umieszezany w izbie chorych do wyzdrowienia i wy-
ciszenia sytuacji. Problem si¢ komplikuje, gdy pobity poskarzy si¢ rodzinie, ale to tez da sie
zatatwi¢. Niby wszystko w porzadku. Sprawa wyjasniona wewnatrz osrodka, podjcta praca wy-
chowawczo — korekeyjna ... ale tylko pozornie. Sprawca zadania gwaltu fizycznego, pobicia
nie zinternaliznje przyjetych deklaracji, ¢zyni to jedynie w ramach przemileczanej gry miedzy
kadra a nim. Za jaki$ czas ponowi swoja agresj¢ i powie, ze tamten go sprowokowal — na przy-
kiad.

W naszej ocenie, wynikajaca z natury ludzkiej, obrona przed konsekwencjami ze strony
Ministerstwa Sprawiedliwosci, generuje patologiczne zjawiska wychowawcze, zwlaszcza re-
socjalizacyjne. Wychowankowie - agresorzy dzialaja w poczuciu bezkarnosci lub co najwyzej



—w poczuciu otrzymania bardzo niskiej kary (Ustawa nie przewiduje karania nieletnich). Ten
stan rozzuchwala zdemoralizowanych, ksztaltuje falszywy obraz rzeczywistosci. W ostatnich
latach agresja ze strony nieletnich coraz czg¢séciej dotyka pracownikdw, agresja werbalna 1 fi-
zyczna. Nieletni sg przekonani, ze pracownikom nie wolno stosowaé sity fizycznej. Skad to
przekonanie?

Silnym argumentem warunkujgcym pozorowana poprawg zachowania jest mozliwosé
zwolnienia z zaktadu lub osrodka. Zadziwiajaca poprawa zachowania w perspektywie mozli-
wosci zwolnienia z placéwki nie jest rtownoznaczna z internalizacjg norm spofecznego zacho-
wania! Moze dojé¢ do wypuszezenia z zakladu osoby, ktéra .,.tuZz za brama” objawi si¢ jako
potencjalnie niebezpieczna dla otoczenia. Wskutek wlasnie opisanego mechanizmu ,ukrytego
programu’”.

Podkre§lamy: nie obarczamy Ministerstwa oskarzaniem o tendencyjnosé lub zkg wolg
»~dyscyplinowania kadry” sankcjami. Nie mniej sytuacja wymaga szybkiego uzdrowienia, na
co liczymy odwolujac si¢ do Pani Rzecznik. Mlodziez umieszczona w o$rodkach resocjalizacji
tez ma prawo do szczgsliwego zycia. A to wymaga nieraz zdecydowanych dziatah wychowaw-
czo — resocjalizacyjnych, zdecydowanych i tak silnych reakcji, aby wychowanek odczut (ale
nie bolesnie!) cigzar szkodliwosci swoich dziatan. Musi w nim pojawié si¢ $wiadomosé tego,
ze w warunkach wolnosciowych za te same czyny moze ponie$¢ znacznie dotkliwsze konse-
kwencje. Na zakonczenie zaznaczymy tylko, ze zmiana podejscia do przedstawionego pro-
blemu moze znacznie podnies¢ poczucie bezpieczenstwa wychowankow stabszych i postawio-
nych nizej w patologicznej hierarchii podkultury przestepcze;j.

Zmiana profilu procedur pracy komisji analizujgce) wydarzenie nadzwyczajne moze
znacznie uzdrowic sytuacje w oérodkach dla nieletnich podleglych Ministerstwu Sprawiedli-
wosci.

Bardzo liczymy na Pani pomoc, sugerujemy wizytowanie wybranych osrodkéw dla nielet-
nich w celu autopsyjnego zapoznania sig z problematyka. Oferujemy tez nasza konstruktywna
wspolprace nie tylko w tym obszarze, bo czonkami naszego Zwigzku sa wybitni, niezwykle
dogwiadczeni fachowcey w réznych zawodach.

PS. Nasi wychowankowie nie sg ,,dzieémi gorszego boga”. Majg prawo do szczescia.




